
KM การกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น
เกณฑ์ปี 2563
งานบริหารบุคคล สำนักวิทยบริการ (30 พ .ย .64)



หลักเกณฑ์การแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
ปี 2563

คุณสมบัติ เฉพาะตำแหน่ง
ผลการประเมิน ตำแหน่งที่ดำรงอยู่

ผลการดำ เนินงานตามหน้าที่ ความรับ
ผิดชอบและลักษณะงานของตำแหน่ง
1.ผลสำเร็จของงานที่สำคัญที่ผ่านมาซึ่งเชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของส่วนงาน หรือ
มหาวิทยาลัยโดยเน้นผลลัพธ์ (outcome) ที่เป็นการ
พัฒนาในหน้าที่ หรือส่วนงานหรือมหาลัย (พม1)
2.ข้อเสนอแนวคิด แผนงาน โครงการ หรือผลงานที่จะ
ทำในอนาคตเพื่อปรับปรุงหรือพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งเป็นลักษณะ
การทำงานร่วมกันระหว่างผู้ขอ/ส่วนงาน/มหาลัย โดย
เน้นผลลัพธ์ที่เป็นการพัฒนางานในหน้าที่/ส่วนงาน/

มหาลัย (พม.2)

ผลงาน
ผลงานการพัฒนาหรือพัฒนาระบบงานที่สอดคล้อง
วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ของส่วนงานและ
มหาวิทยาลัย



ชำนาญงาน คุณสมบัติ เฉพาะตำแหน่ง
ผลการประเมิน ดีมากติดต่อกันอย่างน้อย 3 ปี 
ปฏิบัติงานในตำแหน่งปฏิบัติงาน

ผลการดำเนินงาน
พม.1 ผลสำเร็จของงานที่ผ่านมาซึ่งเป็นภาระงานของระดับที่สูงขึ้น
พม.2 ข้อเสนอแนวคิด/แผนงาน/โครงการ/ผลงานที่จะทำในอนาคต

ผลงาน   1 เรื่ อง  
คู่มือปฏิบัติงานหรือ งานวิเคราะห์/สังเคราะห์/วิจัย/ผลงาน
ลักษณะอื่น(ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ฯ ผลงานด้านสุนทรียะ
ศิลปะ สิทธิบัตร ซอฟต์แวร์ หนังสือ)

ปริมาณผลงาน  100 %
กรณีแบบมีส่วนร่วม งานวิจัย ต้องมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่า 25 %

ไม่ใช่งานวิจัย ต้องมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่า 50 %และเป็นผูดำเนิน
การหลักในเรื่องนั้น

เกณฑ์การแต่งตั้ง
ผลการดำเนินงาน (พม.1/พม.2) ไม่ต่ำกว่า 70 %

คุณภาพผลงาน
ผลการประเมินผลงาน วิธีปกติ ไม่ต่ำกว่าระดับ 3 (สูงสุด
ระดับ 5)



ชำนาญการ คุณสมบัติ เฉพาะตำแหน่ง
บรรจุวุฒิป.ตรี ผลการประเมิน ดีมากติดต่อกันอย่างน้อย 3 ปี
บรรจุวุฒิป.โท ผลการประเมิน ดีมากติดต่อกันอย่างน้อย 2 ปี

 ผลการดำเนินงาน
พม.1 ผลสำเร็จของงานที่ผ่านมาซึ่งเป็นภาระงานของระดับที่สูงขึ้น
พม.2 ข้อเสนอแนวคิด/แผนงาน/โครงการ/ผลงานที่จะทำในอนาคต

ผลงาน   1 เรื่ อง  
คู่มือปฏิบัติงานหรือ งานวิเคราะห์/สังเคราะห์/วิจัย/ผลงาน
ลักษณะอื่น(ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ฯ ผลงานด้านสุนทรียะ
ศิลปะ สิทธิบัตร ซอฟต์แวร์ หนังสือ)

ปริมาณผลงาน  100 %
กรณีแบบมีส่วนร่วม งานวิจัย ต้องมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่า 25 %

ไม่ใช่งานวิจัย ต้องมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่า 50 %และเป็นผู้ดำเนิน
การหลักในเรื่องนั้น

เกณฑ์การแต่งตั้ง
ผลการดำเนินงาน (พม.1/พม.2) ไม่ต่ำกว่า 70 %

คุณภาพผลงาน
ผลการประเมินผลงาน วิธีปกติ ไม่ต่ำกว่าระดับ 3

(สูงสุดระดับ 5)



ชำนาญการพิเศษ
คุณสมบัติ เฉพาะตำแหน่ง
 ผลการประเมินระดับชำนาญการ/ชำนาญงาน ดีมากขึ้นไปติดต่อ
กันอย่างน้อย 3 ปี โดยมีดีเด่นอย่างน้อย 1 ปี
 

ผลการดำเนินงาน
พม.1 ผลสำเร็จของงานที่ผ่านมาซึ่งเป็นภาระงานของระดับที่สูงขึ้น
พม.2 ข้อเสนอแนวคิด/แผนงาน/โครงการ/ผลงานที่จะทำในอนาคต
(ต้องพัฒนางานของส่วนงานหรือมหาลัย)

ผลงาน   2 เรื่ อง  
งานวิเคราะห์/สังเคราะห์/ผลงานลักษณะอื่น= 1 เรื่อง
งานวิจัย ตีพิมพ์ TCI กลุ่ม1/2  = 1 เรื่อง

1.

2.

ปริมาณผลงาน  100 %
กรณีแบบมีส่วนร่วม งานวิจัย ต้องมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่า 25 % และ
ต้องเป็นผู้ดำเนินการหลัก อย่างน้อย 1 เรื่อง และมีส่วนร่วม 50 %

ไม่ใช่งานวิจัย ต้องมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่า 50 %และเป็นผูดำเนินการ
หลักในเรื่องนั้น

เกณฑ์การแต่งตั้ง
ผลการดำเนินงาน (พม.1/พม.2) ไม่ต่ำกว่า 80 %

คุณภาพผลงาน
ผลการประเมินผลงาน วิธีปกติ ไม่ตำกว่าระดับ 3

(สูงสุดระดับ 5)

ชำนาญงานพิเศษ



เชี่ยวชาญ
คุณสมบัติ เฉพาะตำแหน่ง
 ผลการประเมินชำนาญการพิเศษ ดีมากขึ้นไปติดต่อกันอย่าง
น้อย 3 ปี โดยมีดีเด่นอย่างน้อย 1 ปี
 

ผลการดำเนินงาน
พม.1 ผลสำเร็จของงานที่ผ่านมาซึ่งเป็นภาระงานของระดับที่สูงขึ้น
พม.2 ข้อเสนอแนวคิด/แผนงาน/โครงการ/ผลงานที่จะทำในอนาคต
(ต้องพัฒนางานของส่วนงานหรือมหาลัย)

ผลงาน   2 เรื่ อง  
งานวิเคราะห์/สังเคราะห์/ผลงานลักษณะอื่น= 1 เรื่อง
งานวิจัย ตีพิมพ์ TCI กลุ่ม1 หรือระดับนานาชาติ = 1เรื่อง

1.

2.

ปริมาณผลงาน  100 %
กรณีแบบมีส่วนร่วม งานวิจัยและไม่ใช่งานวิจัย ต้องมีส่วนร่วมไม่
น้อยกว่า 50 % และเป็นผู้ดำเนินการหลักอย่างน้อย 1 เรื่อง 

เกณฑ์การแต่งตั้ง
ผลการดำเนินงาน (พม.1/พม.2) ไม่ต่ำกว่า 90 %

คุณภาพผลงาน
ผลการประเมินผลงาน วิธีปกติ ไม่ตำกว่าระดับ 4 (สูงสุดระดับ 5)



สรุปหลักเกณฑ์



แบบขอรับการพิจารราแต่งตั้ง
http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.544

.pdf

ผลสัมเร็จของงานที่ผ่านมา (พม.01) 
ข้อเสนอแนวคิดแผนงาน โครงการ หรือผลงงานในอนาคต พม.02)

http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.546.pdf





แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วม
http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.545.pdf

แบบประเมินการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.543.pdf




ผู้กำหนดตำแหน่งจัดเตรียม

คณะอนุกรรมการประเมินการแต่งตั้ง

http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.544.pdf
http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.546.pdf
http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.545.pdf
http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.543.pdf


แบบประเมินผลงาน
คู่มือ http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.534.pdf



งานวิเคราะห์/สังเคราะห์/วิจัย
http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.535.pdf



คู่มือปฏิบัติงาน



งานวิเคราะห์
งานสังเคราะห์

ดูรายละเอียด 
http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.284.pdf
http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.283.pdf



การเผยแพร่ผลงาน
คู่มือ

1.เผยแพร่ด้วยวิธีการพิมพ์
โดยโรงพิมพ์ หรือสำนักพิมพ์
2. สำเนาเย็บเล่มเผยแพร่
ภายในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกัน
ไม่น้อยกว่า 5 แห่ง

ผลงานวิจัย

บทความวิจัยในวารสารที่
อยู่ในฐาน TCI 1/2/

นานาชาติ
หนังสือรวบรวมบทความ
วิจัยที่มีกระบวนการกลั่น
กรองโดยผู้ทรงฯ
proceeding /นำเสนอ
บทความต่อที่ประชุมทาง
วิชาการที่เป็นฉบับเต็ม
โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิกลั่น
กรอง
สำเนาเย็บเล่มเผยแพร่
ภายในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยรวม
กันไม่น้อยกว่า 5 แห่ง

1.

2.

3.

4.

ผลงานเชิงวิ เคราะห์/
สัง เคราะห์

1.บทความวารสารวิชาการ
2.หนังสือรวบรวมบคความทาง
วิชาการซึ่งมีกระบวนการกลั่น
กรองโดยผู้ทรงฯ
3.proceeding /นำเสนอ
บทความต่อที่ประชุมทางวิชาการ
ที่เป็นฉบับเต็ม โดยมีผู้ทรง
คุณวุฒิกลั่นกรอง
4. สำเนาเย็บเล่มเผยแพร่ภายใน
มหาวิทยาลัยและภายนอก
มหาวิทยาลัยรวมกันไม่น้อยกว่า
5 แห่ง



ขั้นตอนการขอกำหนดตำแหน่ง



ตัวอย่าง

นักวิชาการอุ ดมศึกษา  
ปฏิบัติการ  (ป .ตรี)

บรรจุวันที่  5 กันยายน  2564
ขอชำนาญการได้  ตั้งแต่  ปีงบประมาณ  2567
ขอชำนาญการพิเศษได้  ปีงบประมาณ  25ึ70

ปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการมาอย่าง
น้อย  3 ปี
ผลการประเมิน ดีมากติดต่อกันอย่างน้อย 3 ปี 
ผลงาน  1 เรื่อง คู่มือปฏิบัติงานหรือ งานวิเคราะห์/สังเคราะห์/
วิจัย/ผลงานลักษณะอื่น(ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ฯ ผลงานด้าน
สุนทรียะ ศิลปะ สิทธิบัตร ซอฟต์แวร์ หนังสือ)

ชำนาญการ

ผลการดำเนินงาน
พม.1 ผลสำเร็จของงานที่ผ่านมาซึ่งเป็นภาระงานของระดับที่สูงขึ้น
พม.2 ข้อเสนอแนวคิด/แผนงาน/โครงการ/ผลงานที่จะทำในอนาคต

ชำนาญการพิเศษ
ปฏิบัติงานในระดับชำนาญการการมา
อย่างน้อย  3 ปี

งานวิเคราะห์/สังเคราะห์/ผลงานลักษณะอื่น= 1 เรื่อง
งานวิจัย ตีพิมพ์ TCI กลุ่ม1/2 = 1 เรื่อง

ผลการประเมิน ดีมากขึ้นไปและมีดีเด่นอย่างน้อย 1 ปี 
ผลงาน  2 เรื่อง ดังนี้

ผลการดำเนินงาน
พม.1 ผลสำเร็จของงานที่ผ่านมาซึ่งเป็นภาระงานของระดับที่สูงขึ้น
พม.2 ข้อเสนอแนวคิด/แผนงาน/โครงการ/ผลงานที่จะทำในอนาคต


